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lOHN DER ANGST

er Fahrermangel in Deutschland

ist ein Gespenst, das in schoéner

RegelmaBigkeit gerade die Teil-

nehmer von Logistikkongressen
und Verbandstagungen schreckt. Nicht an-
ders im Mai bei der Fachkonferenz ,,Optimale
Preisgestaltung bei Transportdienstleistun-
gen“ in Hannover: Verlader, Frachtfuhrer und
Vertreter des Gesamtverbandes Verkehrs-
gewerbe Niedersachsen (GVN) e. V. diskutier-
ten, wie sie aus dem ewigen Dilemma ,,Preis-
erhéhung oder Insolvenz” herauskommen.
Bei Gewinnmargen zwischen ein und drei
Prozent, die seit Jahren fiir das Gros der
deutschen Transportunternehmen gelten,
gibt es wenig Spielraum. Nun kommt zu den
allgemeinen Problemen eine anhaltende
Euro-Krise mit stagnierenden Auftragen
gerade aus dem Siden hinzu - bei starker
Zunahme der Billigkonkurrenz aus Mittel-
und Osteuropa.

In Hannover gibt es also ein teures Semi-
nar zur richtigen Kostenkalkulation eines
Lkw. Doch wer das Geld fiir diesen Kurs hat,
der kennt auch langst die Zahlen, die der
Logistikprofessor prasentiert: je nach Fahr-
zeug zwischen 600 und 650 Euro Tagessatz,
um die Kosten zu decken. Die Unternehmer,

die das Seminar wahrscheinlich wirklich n6-
tig hatten, sind erst gar nicht anwesend. Es
sind, die Vermutung sei erlaubt, die Fracht-
fuhrer, die im Internet Uber die diversen
Frachtenbdrsen Touren fiir 250 bis 400 Euro
annehmen. Touren, bei denen selbst ein
Klippschiler anhand der ausgeschriebenen
Relationen erkennen muss, dass der Lkw mit
Beladung, Lenkzeit, Warten an der Rampe
und schlieBlich der Entladung durch den

,Die Angst vor dem
Verlust des Geschifts
ist bei vielen Unter-
nehmern gréBer als der
Mut, die Frachtpreise
zu erhéhen.”

Hubertus Kobernuss, —— .
52, Kiihl- und
Silospediteur aus
Uelzen.

Fahrer einen Tag im Einsatz ist. Das kann auf
Dauer nicht gut gehen.

Auch der Kihl- und Silospediteur Huber-
tus Kobernuss, seit April im GVN Vorsitzen-
der der Fachvereinigung Giterkraftverkehr
und Entsorgung, sitzt auf dem Podium. In
einem Punkt herrscht erstaunliche Einigkeit:
Der starkste Kostentreiber neben dem Die-
selpreis sei der Fahrer. Beide Faktoren ma-
chen je rund 30 Prozent aus. Die Kosten fir
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Diesel lassen sich an den Kunden weiterge-
ben. Theoretisch. Andreas Tonke, Leiter Ver-
kehrswesen von Bosch Siemens Hausgerate
(BSH), verblifft deshalb das Auditorium mit
der Aussage, dass sich nur ein kleiner Teil
seiner Logistikpartner trauen wiirde, trotz so-
genannter Dieselklauseln in den Vertragen
eine Erhéhung auch einzufordern. Dem
stimmt Kobernuss
grundsatzlich zu.
,Die Angst vor dem
Verlust des Ge-
schéfts ist bei vie-
len Unternehmern
groBer als der Mut,
die Frachtpreise zu erhéhen.” Diese missten
in den nachsten 15 bis 18 Monaten um finf
bis acht Prozent steigen, um die wachsenden
Fuhrparkkosten abzufedern. Dann schlagt er
den Bogen zum Fahrer: , Es ist einmalig, was
sich hier abspielt. Die Fluktuation in den
Fuhrbetrieben nimmt drastisch zu. Gute Leu-
te sind nur noch mit Gehaltszuschlagen zu
halten. Wir sprechen hier nicht von fiinf Pro-
zent — die Zuwachse sind teils zweistellig.”

Diese Aussage macht neugierig. Denn
sie widerspricht zum Teil den Notrufen ver-
zweifelter Fahrer, die immer 6fter in der
FERNFAHRER-Redaktion eingehen. Im Arbeits-
alltag scheint namlich immer noch die Angst
vor dem Jobverlust das Lohnniveau zu be-
stimmen: Missbrauch von Fahrerkarten, um
frische Lenkzeiten zu ,generieren”; Arbeits-
zeiten bis zum Anschlag, die den Stunden-
lohn faktisch auf sechs Euro drlcken;
schnelle Kiindigungen in der Probezeit, weil
sich Fahrer Uber eben diese Missstande
beschweren. Und immer wieder frustrierte
Fahrer, denen die Lebenshaltungskosten
davonlaufen und die ganz offen klagen, dass
ihr Chef gerne 10 bis 20 Prozent mehr Lohn
zahlen wiirde, um sie zu halten — die der-
zeitigen Frachtraten dies aber einfach nicht
hergeben wiirden.

Wenige Wochen nach der Tagung sitzt
Kobernuss, der zurzeit 90 Fahrer fir 75 eige-
ne Silo-, Kiihl und Planziige beschéftigt, in
seinem Biro. Der Bundesverband Giterkraft-
verkehr, Logistik und Entsorgung (BGL) e. V.
hat gerade erst seine turnusmaBige Konjunk-
turanalyse verdffentlicht (siehe Kasten). Es
ist, so heiBt es aus Frankfurt, das schlech-
teste erste Quartal seit vier Jahren. Und wie-
der haben mehr Betriebe Personal abgebaut
als Leute eingestellt. Und dennoch orientiert
sich Kobernuss weiter an der Zahl, die der-
zeit von den Verbanden gerne in die Ge-
sprachsrunde geworfen wird: Pro Jahr schei-
den demnachst 30.000 Fahrer aus dem
Berufsleben aus. ,Wenn wir auch in Zukunft
junge Leute fir den Fahrerberuf bekommen
wollen, missen die Léhne hoher sein, als sie
heute sind. Das verlangt héhere Preise. Dazu
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Fluktuation nimmt drastisch
zu. Gute Leute sind nur mit
Gehaltszuschlagen zu halten

muissen aber die Unternehmer selbstbewuss-
ter auftreten.”

Kobernuss ist diesen Schritt gegangen.
Er hat sein Lohnsystem umgestellt, zum
Grundgehalt kommen Nachtzulagen, Wo-
chenendvergitungen und Pramien. ,,Mit den
Spesen kénnen unsere Fahrer im Monat bis
zu 3.200 Euro brutto verdienen®, rechnet er
vor. Dazu gibt es
moderne Fahrzeu-
ge und die Auflage
an die Fahrer, die
Lenk- und Arbeits-
zeiten einzuhalten.
Einen Verlader
konnte er anhand der belegbaren Zahlen
liberzeugen, die Preise anzuheben — um 20
Prozent binnen drei Jahren. Von einem ande-
ren trennte er sich, weil Touren dauerhaft
unter dem Deckungsbeitrag lagen. Dafir
musste er sich auch von Personal trennen.
Das allerdings wird dauerhaft zu einem Pro-
blem. ,Die Vertrdge mit den Kunden wer-
den immer kurzfristiger und birden dem
Unternehmer immer mehr Risiken auf. Das
Arbeitsrecht verlangt aber von uns, diejeni-
gen Fahrer zu entlassen, die wir gerade erst
eingestellt haben und die vielleicht noch jung

und motiviert sind.” Jetzt fahrt Kobernuss
Uberwiegend flr mittelstandische Unterneh-
men, die Zuverlassigkeit und Qualitat schat-
zen — und honorieren. Die Touren werden
kirzer, ausschlieBlich innerdeutsch, die Fah-
rer wollen 6fter nach Hause kommen. Die
Disposition versucht, dies zu ermoglichen.
Dafur fordert Kobernuss von seinen Fahrern
Uber die Module hinaus standige Weiterbil-
dung, gerade zu den hygienischen Vorschrif-
ten im Kihltransport. Das trifft nicht unbe-
dingt auf die entsprechende Begeisterung.
»Wissen ist Macht, das gilt auch fur Fahrer.
Die Anforderungen an den Fahrerberuf haben
sich in der Logistik gravierend verandert.
Aber viele wollen das noch nicht begreifen.”

Eigentlich misste sich so ein Unterneh-
men vor Fahrerbewerbungen gar nicht retten
kénnen. Weit gefehlt. ,Viele Kraftfahrer ha-
ben leider einen Tunnelblick®, so Kobernuss.
»Gerade in den landlichen Regionen ver-
drangt Idealismus den Sachverstand. Das
Beharrungsvermégen vieler Fahrer ist er-
staunlich. Sie bleiben lieber bei Unterneh-
mern, die sich von Verladern und Logistik-
konzernen vorfiihren lassen und bis zum
letzten Cent versuchen zu retten, was nicht
mehr zu retten ist.” «

Alle Transporteure wollen die Fracht, aber nur wenige erkampfen verniinftige Preise.

» Auszug aus der BGL-Konjunkturanalyse

- Preiskampf verschaérft sich

.Im Vergleich zum Vorquartal reduzierten im ersten Quartal 2013 insgesamt 17 Prozent aller
befragten Betriebe ihre Fuhrparkkapazitat, flinf erhéhten sie. 49 Prozent der Unternehmen muss-
ten im Berichtszeitraum Umsatzriickgange im Vergleich mit dem Vorquartal hinnehmen. Nur bei
zehn Prozent stiegen die Umséatze. Ebenfalls 49 Prozent der Unternehmen bewerteten im ersten
Quartal 2013 ihr Betriebsergebnis als schlecht, lediglich flinfeinhalb als gut. Die Fahrzeugauslas-
tung sank bei 40,5 Prozent der Betriebe, nur bei 8,5 Prozent stieg sie. Im Berichtsquartal haben
18,5 Prozent den Fahrpersonalbestand reduziert, sieben erhoht.”



